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Образование и карьерные 
траектории в московской онкологии

Докладчик: Ефремова Е.А., 
заместитель руководителя Департамента здравоохранения 
города Москвы 

Организация разработки оценочных 
средств в столичном здравоохранении



Основные направления 
деятельности Кадрового центра

1. Подбор персонала 
2. Обучение персонала
3. Оценка персонала 
4. Разработка и экспертиза 
оценочных средств
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Разработка оценочных средств
Специальности

1. Акушерство и гинекология 
2. Анестезиология - реаниматология 
3. Дерматовенерология 
4. Детская хирургия 
5. Инфекционные болезни 
6. Кардиология 
7. Неврология 
8. Общая врачебная практика 
(семейная медицина) 
9. Онкология 
10. Радиотерапия 
11. Гематология 
12. Оториноларингология 
13. Патологическая анатомия 

14. Офтальмология 
15. Педиатрия 
16. Психиатр 
17. Рентгенология
18. Скорая медицинская помощь 
19. Терапия 
20. Травматология 
21. Ультразвуковая диагностика 
22. Урология 
23. Функциональная диагностика 
24. Хирургия 
25. Эндокринология 
26. Эндоскопия

Всего 48 294 врачей, 38 357 врачей 2021
79% от общего количества врачей



Этапы разработки оценочных средств

1. Создание экспертных групп 
2. Обучение членов экспертных групп 
3. Формирование матриц экзаменов 
4. Формирование списка авторов по разработке 
оценочных средств 
5. Обучение авторов по разработке оценочных 
средств 
6. Разработка тестовых заданий 
7. Разработка станций ОСКЭ и задач
8. Проверка материалов и формирование банка 
оценочных средств 
9. Пилотирование и аналитика 
(доработка оценочных средств при 
необходимости)
10. Начало проведения оценочных мероприятий
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Сотрудничество с Медицинским университетом 
Персидского залива (ОАЭ)

Обучено 139 экспертов 

из действующих врачей 
системы здравоохранения 

города Москвы
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Формирование матрицы по специальности

Сбор жалоб и анамнеза
Физикальный осмотр
Диагноз
Назначение/выполнение исследований
Назначение/выполнение лечения
Наблюдение, консультирование

1. 

2.

3. 

4. 

Определение перечня 
нозологий/синдромов 

Распределение 
состояний - экстренные 
и плановые

Определение отношения 
к возрастным группам 
(взрослые/дети)

По каждому синдрому/ 
нозологии выбор 
проверяемых действий
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Информация по разработке оценочных средств

Эксперты 

139 экспертов обучились 
в ОАЭ

Создано  

112 000 тестовых заданий, 5150 
заданий для отработки практических 
навыков, 7650 ситуационных задач  

Авторы

828 авторов обучились в 
Кадровом центре



Общая структура фонда оценочных средств

МВ

Специальность

Общая часть

1500 уникальных тестовых вопросов повышенной сложности
50 сложных ситуаций ОСКЭ
100 сложных задач

1500 уникальных тестовых вопросов по специальности 
с распределением по должностям
100 ситуаций ОСКЭ
200 задач

1500 уникальных базовых тестовых вопросов по специальности
50 ситуаций ОСКЭ

Общий банк

• 4500 тестовых 

вопросов

• 200 ситуаций 

ОСКЭ

• 300 задач
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Формирование вариантов экзамена
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Структура I этапа экзамена на примере ЛОР
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15 вопросов

25 вопросов

МВ

Специальность

Общая часть

Вопросы повышенной сложности (1500)

Стационар взрослый (675) 
или
Стационар детский (675) 
или
Поликлиника взрослая (675)
или 
Поликлиника детская (675) 

Базовые вопросы - (300)
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Структура II этапа (ОСКЭ) на примере ЛОР
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5 станции

1 станции

Специальность

Общая часть

Стационар взрослый (1 станция) 
Стационар детский (1 станция) 
Поликлиника взрослая (1 станция) 
Поликлиника детская (1 станция)

Сердечно-легочная реанимация

(150 ситуаций) 
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Структура III этапа (задачи) на примере ЛОР
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2 задачи

Специальность

Стационар взрослый (50)
Поликлиника взрослая (50)

или 
Стационар детский (50)  
Поликлиника детская (50)

(200 задач) 
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Разделение специальностей на субспециальности

1. Акушерство стационар
2. Гинекология стационар
3. Женская консультация

1. Магнитно-резонансная томография
2. Компьютерная томография 
3. Рентгенография
4. Маммография

Акушерство и гинекология

1. Общая УЗД
2. УЗД в акушерстве и гинекологии
3. УЗД в педиатрии
4. УЗД сердечно-сосудистой системы

Ультразвуковая диагностика

Рентгенология

13


