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«Docendo Discimus»
Обучая других, учишься сам



Кого сегодня ищет работодатель?

• Самостоятельный врач

• Высокий уровень профессиональных компетенций

• Высокий уровень знаний

• Высокий уровень владения современными 

технологиями диагностики и лечения

• Мотивирован и целеустремлён

Опрос руководителей подразделений АиР
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Что мы сами для этого 

сделали?



Что преподаем в ординатуре?

Компетенци
и

Профессиональн
ые

Универсальн
ые

554-
Н

Коммуникация
Командная работа
Лидерство
Системное и 
критическое 
мышление
Самоорганизация
И так далее…

?



Снимаем маски

Обратная связь от ординаторов



Реальные отзывы



И еще немного…



Ключевые проблемы ординатора

� Адаптация

� Мотивация

� Наставничество



Профессиональная адаптация

21,8% - недостаточная психологическая готовность

31,4% - трудности в коммуникации

Молодые специалисты

Работодате
ли

37% - не считают нужным проводить адаптацию, по разным 
причинам
14% - никогда не задумывались об этом



Ординаторы 1 года обучения по специальности 
хирургия

3 фазы развития стресса:

«напряжение
» «резистенция

» 

«истощение» 

30% - все фазы выгорания в стадии 

формирования

60% - находятся в фазе резистенции

10% - находятся на стадии истощения



Эффективные методы адаптации

• Job Shadowing -  ранняя профориентация, клиническая практика на ранних курсах 
обучения по различным направлениям

• Buddying - прикрепление к наставнику на срок обучения и на первые 2-3 года после 
обучения - «наставничество?»

• Induction Training - погружение на рабочем месте в организации. Создается 
собственный внутренний план адаптации.



Мотивация

Учебная 
мотивация

Познавательная
стремление получить 

новые знания

Профессиональная
наличие 

устойчивого 
желания получить 

профессию

Прагматическая
желание иметь 

высокий
 заработок

Личностного престижа
желание 

самоутвердиться
 и самореализоватьсяСоциальная

стремление принести 
пользу обществу





Наставничество в РФ

35) развитие добровольчества (волонтерства) и наставничества;

Президентом Российской Федерации Владимиром Путиным учреждена 
новая государственная награда – знак отличия «За наставничество»

ТИПОВОЕ ПОЛОЖЕНИЕ
«О наставничестве в государственных 

медицинских организациях»



Нерешенные вопросы

�  Кто должен быть наставником?

�  Кто выбирает наставника?

�  Кто определяет уровень компетентности   

наставника?

�  В чем мотивация наставника?



Идеальная модель наставника
• Должен знать не только свой узкий предмет, но и быть личностью гуманитарной культуры

• Обладать терпением и эмпатией, так как высокий профессионализм не равнозначен хорошему 

наставничеству

• Не только разделять успех своего ученика, но и нести ответственность за его неудачи

• Наставничество включает рекомендацию подопечному других учителей, более опытных и 

компетентных, чем сам наставник

• Наставничество сродни родственным связям, а иногда, даже более вовлеченное и тесное

• Наставничество – это творческий труд, который должен высоко цениться и оплачиваться 

материально или нематериально

• Наставничество – это пожизненная обязанность и ответственность

• Польза прагматизма сиюминутна, но хорошо видима. Наставничество менее заметно, но польза 

его вечна. Зильберт А.П., Проблемы наставничества в медицине критических состояний, 2014



Ожидания 
ординаторов



Куратор 
кафедры 

и 
наставник



Врачи стажеры 
Опыт ММКЦ «Коммунарка»

Отделение реанимации и интенсивной терапии (взрослые) – 6

Отделений анестезиологии реанимации +  ОАР Перинатальный центр – 2

ОРИТ новорожденных 1 и 2 этапа – 2

ОАР детского стационара – 2

ОАР детского инфекционного корпуса - 1



Врачи стажеры с 1 апреля 2024



Врачи, выпускники, стажеры. Октябрь 2024

Врачи АиР (выпускники других 
кафедр)

Врачи АиР - выпускники 
кафедры

Врачи стажеры кафедры (КО 2 
года)

9 врачей стажеров ММКЦ «Коммунарка»

86 13 10 12 13 9 14 18 -   число врачей отделения
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Данные по стационарам ДЗМ (специальность 
АиР)

33 стационара

• ММНКЦ им. С. П. Боткина – 10

• ММКЦ «Коммунарка» - 9

• ИКБ №1 – 2

• ГКБ им. Ф. И. Иноземцева - 2

• ГКБ им. М. П. Кончаловского - 2



Выводы

•  Необходимо непрерывно повышать уровень 
педагогических компетенций (ППС и клиницисты)

•Привлекать молодых специалистов к педагогической 
деятельности в медицине и специальности
•Постоянно пересматривать план ординатуры с 
учетом современных потребностей
•Развивать и внедрять стратегию наставничества



Учитель лишь открывает 
дверь,
входить в нее должен ученик




