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зав. кафедрой биохимии РУДН

зав. лабораторией биохимических основ фармакологии и опухолевых моделей 

НМИЦ онкологии им. Н.Н. Блохина



Зачем?



Результат 

совместной 

работы должен 

быть полезным 

для всех 

участников



Зачем?
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Немного про 

свой опыт



РУДН

Фармацевтическая компания из 
топ-5 среди российских

НМИЦ онкологии им. Н.Н. Блохина



Барьеры
• Несоответствие 

ВУЗовской экспертизы 
требованиям рынка

• Отсутствие понимания 
истинности мирового 
технологического 
уровня

• Долгие согласования и 
бюрократия

Барьеры
• Короткий горизонт планирования 

инвестиционных проектов
• Небольшой внутренний рынок
• Нехватка квалифицированных 

кадров
• Нехватка ресурсов (в т.ч. денег) для 

всех проектов
• Желание вести наиболее 

коммерчески чувствительные 
разработки «внутри компании»Барьеры

• Отсутствие понимания задач фармы и университета
• Зарегулированность процессов

Запрос на помощь в 
преодолении барьеров

«Догоняющий» 
уклад экономики

Запрос на мировой уровень 
при отсутствии его видения

РАЗРЫВ:
t, понятийный (языковой), целевой



Соединить трех 

участников 

намного сложнее, 

чем двоих



Сокращение дистанции путем внедрения бизнес-инструментов в

повседневную практику (например, проектного управления, анализ

рисков)

Внедрение системы менеджмента качества

Гармонизация процессов внутри университета с требованиями GxP

Совместная постановка задач

Инструменты сближения



Оказаться в 

нужном месте в 

нужное время



Модели успешного PI
(включая, но не ограничиваясь)

Доступ к уникальному ресурсу 

(оборудование/объект исследования)

Лидерство в установлении 

коллабораций («комфортный» сервис)

Лидерство в идее (и это самое 

сложное)

Участие в крупных (международных) 

консорциумах и рабочих группах



Главное биохимическое 

молодежное событие

2024 года

Для сотрудников университетов и научных организаций 

участие бесплатное (по предварительной регистрации)

Москва,

Золотое кольцо

17-19 октября

Регистрация открыта на сайте

innovativedrugs.ru
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