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Наставничество: 
от коллаборации 
к интеграции
ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО 
ОБРАЗОВАНИЯ 
«КРАСНОЯРСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ МЕДИЦИНСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ ИМЕНИ ПРОФЕССОРА В.
Ф. ВОЙНО-ЯСЕНЕЦКОГО» 
МИНИСТЕРСТВА ЗДРАВООХРАНЕНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ



• Отношения, в которых опытный или более сведущий 
человек помогает менее опытному или менее 
сведущему усвоить определенные компетенции.

• Опыт и знания наставника, относительно которых 
строятся отношения наставничества, могут касаться 
как особой профессиональной тематики, так и 
широкого круга вопросов личного развития. 

НАСТАВНИЧЕСТВО И ЕГО ЭВОЛЮЦИЯ

От перечня востребованных трудовых 
действий работника 

К научно-обоснованной системе адаптации, 
закрепления и непрерывного профессионального 
развития персонала  



В большинстве медицинских 
организаций края реализуются 
программы наставничества

КГБУЗ «Красноярский краевой 
клинический онкологический 
диспансер им. А.И. 
Крыжановского»

РЕГИОНАЛЬНЫЕ ПЛОЩАДКИ ВНЕДРЕНИЯ: СТАРТ – 2017 ГОД



Положение о 
наставничестве 
КККОД

ЛОКАЛЬНЫЕ НОРМАТИВНЫЕ АКТЫ 

Приказ КККОД о 
наставничестве



План подготовки в 
программе 
наставничества КККОД

ЛОКАЛЬНЫЕ НОРМАТИВНЫЕ АКТЫ 

Проведение тематических 
занятий с молодыми 

специалистами

Процесс подготовки молодого специалиста отражается в 
дневнике



Оценка результатов реализации 
программы наставничества в КККОД

• Анализ результатов подготовки 
молодых специалистов на 
основании 3 собеседований

• Заключение об оптимальной 
профессиональной траектории 
молодого специалиста

• Формирование предложений по 
качеству программы 
наставничества и изменениям в 
ее структуре на следующий год

МОНИТОРИНГ ПРОГРАММЫ



КрасГМУ - площадка 
сотрудничества

НАСТАВНИЧЕСТВО В КРАСГМУ

Коллаборация - процесс совместной деятельности в какой-либо сфере двух и более 
организаций для достижения общих целей, при которой происходит обмен знаниями, 
обучение и достижение согласия

КрасГМУ - 
как центр интеграции программ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО и 
АКАДЕМИЧЕСКОГО

наставничества 

Интеграция -  процесс объединения частей в целое



Программа наставничества «ТОЧКА ДОСТУПА» - для 
всех выпускников университета в течение первого года 
трудоустройства в бюджетные медицинские 
организации Красноярского края .

 «ТОЧКА ДОСТУПА»

- помощь молодым специалистам в адаптации в 
профессиональной сфере и стимулирование 
самостоятельной, осознанной и социально продуктивной 
профессиональной деятельности;
- раскрытие личностного, творческого, профессионального 
потенциала;
- создание экологичной среды для развития и повышения 
квалификации выпускников Университета, увеличение 
числа закрепившихся в профессии медицинских кадров.



1. Определяем 
наставников по 
специальностя
м

2. 
Распределяем 
наставляемых 
по наставникам

3. 
Наставляем 
в течение 
года 

4. Проводим 
мониторинг 
эффективнос
ти

5. Раздаем 
бенефиты 

(наставникам – 
рейтинг, 

наставляемым  - 
душевный покой, 

КрасГМУ – (+) в имидж) 

 «ТОЧКА ДОСТУПА»



 «ТОЧКА ДОСТУПА»



 «ТОЧКА ДОСТУПА»

33 наставника

36 наставляемых 

14 специальностей



 «ТОЧКА ДОСТУПА» - позиция в рейтинге 
ППС

+ критерии эффективности деятельности 
работников по должности «профессор», 
«доцент».



Программа 
наставничества

ЛОКАЛЬНЫЕ НОРМАТИВНЫЕ АКТЫ 

План реализации 
программы 
наставничества



1-й ЭТАП

Входное 
анкетирование

Эволюционный 
формуляр 



2-й ЭТАП

Оценка коллегами Оценка работодателем



Анализ результатов и качества реализации 
программы наставничества по анкетам и 

эволюционным формулярам

Внесение корректив в программу, 
внесение изменений на следующий год

3-й ЭТАП



1-й ЭТАП

24% 76%

Портрет наставляемого  

Средний возраст  - 27 лет

Основные трудности:
- Трудности при постановке диагноза - 82,4% 
- Трудности при назначении лечения – 76,5% 

Дополнительно к программе 
сформулированы ожидания:
- Освоение передовых технологий 
диагностики и лечения  - 51,6% 

42% 58%

Портрет 
наставника

Средний возраст  - 52 года

Основное место работы  в КрасГМУ – 
60%
В должности доцента  - 58%

Имеют высшую квалификационную 
категорию  -   85%

Совмещают  кафедральную 
деятельность с работой в 
практическом здравоохранении - 75,8% 

33 наставника

36 наставляемых 

14 специальностей



Совершенствуемые универсальные 
компетенции

Уровень совершенствования УК
Промежуточный 
ЭФ январь 2024 

(баллы)

Итоговый ЭФ
Июнь 2024

(баллы)
1 Проявляет самостоятельность 1 2

2 Видит свои ошибки и умеет их анализировать 1,02 2

3 Воспринимает неудачи как возможность 
вырасти

1,9 2

4 Умеет самостоятельно организовать работу 1,97 2

5 Умеет самостоятельно принимать решения 1,75 2

6 Находит общий язык с коллегами 2 2

7 Умеет располагать к себе собеседника 2 2

8 Находит общий язык с собеседником 2 2

9 Не боится брать на себя ответственность 2 2

10 Соблюдает пунктуальность 2 2

Сравнительный анализ промежуточного и итогового 
эволюционного формуляров (ЭФ) наставляемых

НАСТАВНИЧЕСТВО: ПЕРВЫЕ ИТОГИ 

Признак отсутствует           – 0 
баллов
Признак проявлен слабо   – 1 
балл
Признак проявлен
 достаточно                            – 2 
балла



Оценка личностных качеств Средний балл 
«от работодателя»

Средний балл 
«от коллег»

Выполняет задания в срок 3 2,91

Умеет самостоятельно организовать работу 2,97 2,44
Спокойно воспринимает конструктивную 
критику, видит свои ошибки и умеет их 
анализировать

2,84 2,64

Предлагает новые идеи (методики, 
технологии…) для повышения результатов 
профессиональной деятельности

2,51 2,5

Умеет слушать собеседника  (коллегу, 
пациента)

2,96 2,94

Поддерживает с коллегами хорошие отношения 2,93 2,91

Берёт ответственность за свои решения 2,96 2,73

Проявляет готовность брать дополнительную 
нагрузку

2,51 2,97

Проявляет лояльность к учреждению, помогает 
в достижении целей и задач учреждения

2,96 2,97

Соблюдает пунктуальность 3 2,97

НАСТАВНИЧЕСТВО: ПЕРВЫЕ ИТОГИ 

Оценка личностного роста наставляемого 

Признак отсутствует           – 0 
баллов
Признак проявлен слабо   – 1 
балл
Признак проявлен
 достаточно                            – 2 
балла
Признак проявлен на
 уровне специалиста            - 3 
балла



НАСТАВНИЧЕСТВО: ПЕРВЫЕ ИТОГИ 

Универсальные компетенции, требующие 
коррекции 

Корректирующие мероприятия в «Точке 
доступа» 2024/2025 

Проявляет самостоятельность 

 Тренинги личностного роста 
/ командные тренинги 

Видит свои ошибки и умеет их анализировать 
Воспринимает неудачи как возможность 
вырасти 
Умеет самостоятельно организовать работу 
Умеет самостоятельно принимать решения 
Предлагает новые идеи (методики, 
технологии…) для повышения результатов 
профессиональной деятельности
 

Образовательные семинары с обзором рынка 
услуг и технологий / повышение квалификации 



• В КрасГМУ разработана программа наставничества «Точка 
доступа» максимально интегрированная в существующую 
систему последипломной подготовки молодых специалистов

• Важным моментом в интеграции является СОВМЕЩЕНИЕ функций 
наставника от медицинской организации и Университета в одном 
лице

• Необходим ежегодный мониторинг результатов и оценки качества 
программ наставничества для определения оптимальных трендов 
развития и совершенствования системы наставничества, что 
позволит быстрее адаптировать молодого специалиста к 
профессиональной деятельности и работе в коллективе

 А что дальше с наставляемыми 

РЕЗЮМЕ



Интеграция региональных  программ 
наставничества


